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|0p1s systemu zarzadzania

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Gorzowie Wielkopolskim zgodnie z przepisami ustawy
Prawo bankowe posiada system zarzadzania, na ktory skladajg sie: system zarzadzania
ryzykiem, system kontroli wewnetrznej oraz odpowiednia polityka wynagrodzen.

System zarzadzania, stanowi wewnetrzny instrument Banku majacy zapewnié¢ bezpieczenstwo
prowadzonej przez Bank dzialalnosci. Celem systemu zarzadzania jest wspomaganie
prawidlowego, efektywnego i skutecznego kierowania Bankiem. Z uwagi na fakt, iz
dziatalnosci bankowej nieodtgcznie towarzyszy ryzyko, co wptywa na niepewnosé osiggnigcia
zatozonych celéw, Bank dokonuje integracji systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej w ramach kompleksowego systemu zarzadzania Bankiem.

System zarzadzania obejmuje réwniez procedury anonimowego zglaszania naruszen prawa
oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych.

Informacje o systemie zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwaniach form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajgcych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnodci
przychodowej i1 kontrolowaniem ryzyka.

W celu przeprowadzania ww. procesow realizowane sa zadania, zwigzane z analiza wartosci
podstawowych miernikéw charakterystycznych dla poszczeg6lnych rodzajow ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych Banku i ma
na celu zapewnienie rentownosci dziatalnosci biznesowej, przy zapewnieniu kontroli poziomu
ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetego systemu limitow.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykiem,
przygotowang przez Zarzgd Banku i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku.
Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:
— dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
— stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,
— monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
— szacowanie wymogoéw kapitalowych na pokrycie poszczegélnych rodzajow
ryzyka,
— raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi
1 Radzie Nadzorczej,
— wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wynikéw audytu wewnetrznego
do biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.
Zgodnie z powyzszym w Banku obowigzuje System Informacji Zarzadczej, ktory okresla
zakres oraz terminy przekazywania raportow dotyczacych m.in. zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, dla organdéw i komérek organizacyjnych Banku.

| Proces zarzadzania ryzykiem i ' ‘ , -

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

2) nadrugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego

stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych;

b) dziatalno$¢ komorki ds. ryzyka braku zgodnosci:




3) na trzeci poziom skiada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku uczestnictwem Banku w Spoéidzielczym Systemie Ochrony SGB,
te dziatalno$¢ wykonuje Spétdzielnia.
Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnogé
1 skutecznos¢. Natomiast Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatania spdjne ze
strategig zarzgdzania Bankiem.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu
w ramach przypisanych im obowigzkow, przy czym nadzér nad drugim poziomem zarzgdzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.
Zarzadzanie ryzykiem zorganizowane jest w sposéb umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom intereséw pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

|’ Zarzadzanie ryzykiem bankowym

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania opracowanymi w oparciu o wytyczne SSO SGB.
Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka skladaja sie:

— procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

— identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

— system limitéw ograniczajgcych ryzyko;

— system informacji zarzadczej;

— odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka. Czestotliwo$é pomiaru ryzyka dostosowana
jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci poziomu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka
w dziatalnosci Banku.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza réwniez testy warunkow skrajnych dla
wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktére zostaty uznane za istotne.

Bank ustala odpowiednie do skali i zfozono$ci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegélnych obszarach dziatania Banku.
Poziom limitéw wewngtrznych dostosowany jest do akceptowanego przez Rade Nadzorczg
ogdlnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w SSO SGB.

Podstawa monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku jest formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;j.

System sprawozdawczosci zarzadezej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;
3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;
4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku.
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